
队长总结（周致民）

	这次攀登那玛峰是协会近年来的第三次雪山攀登。因为有了前两次的经验，这一次可以说从装备的准备、体能训练、技术训练、后勤以及攀登计划的制定都能大致按照计划执行。另外，我们依然遵循着大学生攀登雪山以体验为主，锻炼雪山高海拔的适应能力，并在雪山上进行适当的训练的理念，攀登适合自己能力的山峰，为协会积累雪山攀登经验，培养雪山攀登人才。这一次吸取了以往的都是高年级的学生组成队伍，攀登完雪山之后就面临毕业不能再留在协会将技术、经验传承下去的困境。并且，考虑到近两年来的雪山攀登，都有队员因下撤导致几个月的努力最终却没能得到有效的发挥，登山积极性大打折扣。综合上述原因，我们选择了技术难度比较低（比半脊峰略低，比四姑娘山三峰高）而冲顶路程略长、体力要求强度稍微大一点的那玛峰。另外，在队员的选拔上，我这次着重选择了以低年级（大一大二为主）的队员进行培养，考虑到他们之后还会在协会继续发光发热，希望他们能有一次完整的攀登经验，降低了这次雪山的难度，为以后协会的攀登打下基础。

	1.队员选拔
	基于培养协会登山人才的目的，本次队员召集加大了对协会低年级同学的宣传。首先是冬训动员会上去年登山队队长何敏和一些队员到场讲解了登山过程和感想，另外此次登山时间特意为低年级同学调整至小学期结束后的一周。希望能最大程度调动大家的主观积极性和降低客观难度。但是在队员选拔上仍然出现了几个较为严重的问题：
	A.仍然是以前的老生常谈，去年去过冬训的队员今年除Winim以外都没有报名雪山。因为各种原因，担心训练时间过多影响学习和家长不同意是主要因素；
	B.为了能更多培养低年级同学，我没有坚持只有参加过冬训的队员才能加入登山队。虽然已经制定了自认为非常详备的训练计划，但在攀登过程中，没有足够的户外经验以及低温适应能力使得队伍的不安全因素大大增加。这一点希望以后的登山队队长引起重视，只有经过足够的户外经验（当过副领队，出过3条线以上）以及有冬训经历才有成为一名合格登山者的资质。至少这符合我们协会目前的状况。
	最终队员构成：
	队长：周致民，攀登队长：郑昌文，教练：何敏。（以上三人均有2次以上雪山经验，且有多次冬训经历及带队徒步经历）
	攀登副队长：文颖，装备：庞博，队医：周韵。（以上三人均有冬训经验以及较多徒步经历）	
	后勤队长：孙瑞田，队记：徐瑾卿。（新干事，对登山有较大热情，身体条件非常好。徒步经验较少）
	2.选山以及注册手续的办理
	本次选山没有过多纠结。因为当我确定要担任此次登山队队长之时以及确定是为了培养协会以后的新生力量之后，就在较低难度的山里进行挑选。而且甘肃、青海那边的登山费用较贵，除非学校写担保不接受学生登山，又协会在四川登山经验较为丰富，对四川登协政策较为熟悉，所以那玛、雪宝顶、半脊成为了我们的备选山峰。雪宝顶由于暑期并不太适合，落石较多第一个被排除。半脊峰我们已经攀登过两次，我们不应该局限于半脊峰的攀登。对于老队员来说也不会有更多的学习空间。加之时间上选择在暑期，大家能保证充足的空闲时间，所以那玛的接近性倒没有成为一个难题。
	关于注册手续，在我们决定要攀登那玛峰联系好了徐老幺给我们提供向导、正在协商注册手续是自己办理还是委托他们时，甘孜州出台新规定，所有用自己公司办理登山手续的必需由公司法人亲自出面到州政府进行登记办理。由于这个新政策，去年由我们自己找公司去注册的方法行不通了。要老幺那边办的话费用得加一点，每个人最后花费300多在注册手续上。由他们办理一个好处是快，基本不用考虑提前10天这个问题。
	3.集训
	本次集训从5月3日开始，分为3个阶段。
	A.5月3日－5月22日：体能和技术的基础积累，为了5月22日能达到考核目标。期间5月14-15日跟探路队员参加了一次观音尖重装徒步活动。这次徒步并不是为了体能上队员能够锻炼，更多的是让大家在野外互相熟悉。在这次户外中新队员暴露出来的许多问题成为我最终筛选队员的一大因素。如：队员徒步经验不足，导致携带食物量大大超过真正所需要（对自身以及在山里徒步所需能量没有正确估计对能力）；过难点时经验不足（有害怕心理）导致拖慢整个队伍行进速度；在危险地段没有正确的自我保护意识导致受伤。经过此次野外拉练以及之后5月22日的体能和技术（理论考核以及实操考核），最终在3名无冬训经验以及无充足的野外徒步经验（均不超过1次）中选择了2名成为正式队员。
	B.5月23日－5月30日（15周周一）:技术操作强化训练。主要针对前期的技术讲座进行实操训练，反复操作技术，并且模拟高山环境力求达到能在雪山上操作不犯错的水平。之后是复习考试以及考试周，停训。
	C.小学期（6月25日－7月17）:体能强化训练，争取在训练结束体能达到最高水平。每周一次技术复习训练。在体能强化训练前和后分别在体育系进行了身体最大耗氧量测试，发现训练提高了大家心脏的泵血能力，在一定程度上增加了高原适应性。具体测试结果与分析可参考bbs相关文章。期间进行了一次七尖单日轻装拉练，由于部分队员的经验不足以及天气条件较差，导致轻装拉练没能顺利完成。不过在碎石坡上的行走锻炼让大家对碎石坡行走有了一定的体验，对在那玛峰的碎石坡行走有一定的帮助。
	总体来看，为了避免把训练战线拉得过长且考虑到大家的学习考试等因素，这次集训分成3个阶段效果还算可以，基本达到目标。大家的训练积极性也没有受到很大的打击，最后3周的体能强化训练对于体能的提升有明显效果，不过训练的强度以及训练的时长对于心理考验以及时间是否充裕有一定的要求。但是因为训练本身占用时间较长，所以其他诸如攀岩，定向等能力没有时间进行较多的实践。对于那玛峰这样基础型山峰不会造成什么问题，但是如果以后需要攀登类型更丰富的山峰，训练时也还需要将这些考虑进去。不过既要考虑战线不能拉得过长以免降低大家训练积极性，又要将强度难度安排得合理不超过大家的极限太多，还要能使经验较少的人能迅速获取足够多的知识，其平衡点很难把握。这又与队员选拔有些关联，需要找到既要培养新队员，又对队员有一定的经验要求的平衡点。
	4.攀登
	出发前3天，Winim告知我发烧。第二天去医院查出肺炎，与攀登队长、教练商量决定让其留在上海接受治疗。我们其余队员先行前往成都休整2天，之后看情况再作出决定。在其接受治疗过程中，发现并没有在3天内好转迹象。并且我们在成都没有找到治疗急性高山病的药物（除了本来就有的两粒西地那非）。后来她也主动与我商量说这次雪山不能参加。个人认为这个决定是理智的，不能带病上山而且还是在肺部有疾病的情况下。在一般情况下，出发前生病需要至少一周左右的恢复时间。等到身体完全康复再进入高海拔是合适的。由于在成都多了两天的空闲时间，队员纷纷提出要去成都逛一逛吃一吃。虽然我们建议不要出去以免发生不必要的意外，尤其是注意饮食，但是大家并没有能够很好的听从这个建议。最后还是发生了吃坏肚子导致之后在车上的状态不好的情况发生。
	7月29日成都大巴出发前往康定，与协作汇合。当晚与教练交流之后的行程安排才发现关于之后的进山包车以及住宿发生了问题。在5月份，我与一个当地的司机沟通确定好其能够提供交通与住宿后，跟老幺也进行了沟通。确认老幺说要联系的师傅跟我联系的是同一个人以后，我将这个任务交给老幺之后没有再联系。出发前一两天，该司机又与我取得联系（我确定了他是否已经和老幺取得联系）。确认好具体时间节点之后，我们约定7月30日前往上子梅村。结果协作当晚说老幺当时没联系上这个司机，联系了另外一个人第二天来接我们。所以我们当晚跟老幺，这个司机以及另外一个打电话商量到很晚。最终顺利解决，那个司机收取了一定的油费回去了。希望以后的登山队队员能提前确认好交通住宿的联系方式，不要再出现这样的两边都在联系的情况。
	7月30日到达上子梅村（无信号，开始用卫星电话短信与外界联系）
	7月31日到达BC，3名队员出现高反症状。与协作商讨后决定不在大本营继续修整，第二天直接上C1。（考虑到大家整体状态不好，而且有队员有可能会撞上生理期，决定尽早上升）
	8月1日 到达C1（发现卫星电话短信发不出去，才重新打电话与外界取得联系）。早晨起来发现大家状态都还可以（这种情形可以考虑在大本营休整一天让大家更多适应海拔）。之后迅速上到了C1，晚饭后2名队员高反。其中一名队员生理期意外提前到来。与协作商讨后决定第二天分为2队，第一队前去修路，第二队在后面。如果发生了高反，在冰川下一名协作带其撤退。
	8月2日 C1-冲顶－BC。 第二天冲顶过程中直到冰川下并未发觉队员有明显高反现象（协作也认为可以全员登顶），且前一天已经告知过队员不要硬撑。但是过了较难冰川路段，我、2名有高反现象的队员以及一名协作一组，其余5人一组分为2组结组前进。在快到顶时，2名队员已经有一些体力透支。下撤时，由我带一名队员，协作带另一名队员分别通过绳索连结拉住往下滑雪下撤。
	8月3日 BC－上子梅村－康定
	8月4日 康定至成都
	具体攀登过程详见攀登队长的总结。本次攀登，修路完全由我们自己进行，装备的运输也大部分是自己完成的。在学校的技术操作以及C1的技术练习让队员技术操作到达了即使在戴上厚手套以及身体状况不佳的情况下仍然能正确完成操作的水平。另外，此次攀登过程中的修路安排和装备管理并不是很好。没有能够提前规划，这一点以后还可以提高。队医在队伍里的作用相当重要，有些问题也需要队医把握住底线。赞助照这一方面还是需要有人专门管理。我们虽然拍了许多有赞助商旗帜的照片，但是物品拍摄却少得可怜。有专门的人负责会好很多。
	关于队员遇上生理期这件事情，对于这样非远征型的山峰是完全可以避免的。毕竟生理期对于绝大多数女生在严寒高海拔的情况下身体状态会大打折扣。所以建议以后攀登类似山峰女生应该全部服用更为靠谱的短期避孕药物。今年虽然我提前2个多月指出大家要使用一些方法规避生理期，但是由于我和队医对这方面经验比较缺乏。导致一名队员认为自己的生理期不会撞上，而且生理期的身体状况还可以所以没有使用任何方法规避（事实证明高海拔和严寒条件与平常情况不能相比，特别是登山还是体能消耗巨大的活动。）。一名队员使用黄体酮，结果发现没有效果。
        关于两名队员冲顶时发生较严重的体能透支，最后被搀扶下撤的情况。虽然从一开始由于队员的经验上的缺乏导致海拔适应比较慢，而且一些小细节（帽子没戴好，冲顶那天厌食导致能量不够等）的不注意加重了高山反应。但是身为队长还是应该时刻关注队员的状况，在关键节点（上冰川前）应该作出更全面的判断不能仅以协作和队员自己的话就不再做多考虑。因为新队员经验的缺乏往往会在冲顶时耗费过多体能导致下撤时完全没有后备能量。所以，队长和队医应该时刻观察队员状态。这一方面还是有些失职，在此抱歉。另外，当时在冰川上也被修路牵扯了一部分精力, 虽然保证了登山的技术安全。但是人员状态却有所疏忽。
[bookmark: _GoBack]	5.赞助
	赞助这一部分主要是由后勤保障部出人协助帮忙完成的。在5月6号出来了赞助策划书，之后2人分别联系赞助商提出赞助需求。具体情况详见装备总结以及附录的赞助总结。今年报告出来后我们将把登山队队服及报告册一齐寄给赞助商。赞助拉来不易，还是应该好好回报。
	6.宣传
	宣传这一部分由宣传部出人协助帮忙，负责微信文案以及雪山队视频的制作。总共有10篇推送总计6100余阅读量。期间有对协会历年登山的总结，有野协老人在美国的登山经历，这些都取得了良好的宣传效果。另外还设计了新的雪山队队徽以及队衫。
	
		


